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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for Mino Danmark.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 28. maj 2020

Direktion

Niddal El-Jabri

Direktor

Bestyrelse

Abdel Aziz Mahmoud Moussa Theo Mchangama Ahmet Gilines
Jonsson

Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til Bestyrelsen i Mino Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mino Danmark for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfore, at foreningen ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. maj 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Allan Breiling
statsautoriseret revisor
mne35809
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Foreningsoplysninger
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Foreningen

Bestyrelse

Direktion
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Ledelsesberetning

Foreningens vaesentligste aktiviteter

Mino Danmarks vision er, at nedbryde fordomme, modvirke diskrimination og fremme gensidig
forstaelse af etniske minoritetsgrupper i Danmark. I den forretningsmeessige kontekst er det saledes
foreningen mission, at man gennem atholdelser af workshops, debatarrangementer og beslegtede
aktiviteter her-med far skabt gennemslagskraft der nedbryder fordomme, modvirker diskrimination og
fremmer en gensidig forstaelse omkring minoritetsetniske unge.

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i atholdelse af projekter, workshops og
debatarrangementer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2019 har veret et skelsettende &r for Mino Danmark. Det er et ar i vores egen lille historiebog, der star
tilbage med titlen, ”Det lykkedes”.

Det store punktum pa aret blev sat d. 3. december, hvor det blev bekreaeftet at Mino Danmark fra 2020, vil
vere en del af den danske finanslov. Det er ogsé &ret hvor vi fik den forste store medlemstilstremning, i
forbindelse med vores kampagne under valgkampen, ”Mino Danmark for en stram kurs for sterre
sammenhaengskraft”, der ramte samtlige danske medier og belastede vores hjemmeside i sddan grad, at
den var nede i 95 % af tiden, i 3 hele dage.

Ogsé foreningens aktiviteter tog en spaendende udvikling. Med Oprab fra Merkeland, provede vi en
model, hvor de medvirkende folte medejerskab, og sdledes i hgjere grad var med til at reklamere for
begivenheden. I denne model oplevede vi en sterre almen interesse, og vi var i langt hgjere grad i stand
til at tiltreekke vores kernemalgruppe.

I september 2019 kunne vi offentliggare det forste store fondssamarbejde, det startede i oktober 19 og
leber til marts 2021. Med hjalp fra Tuborgfondet, har vi séledes kunne tage hul pa vores ambition om at
etablere det forste Mino Ung lokale fallesskab i Aarhus, med en koordinator ansat i Aarhus. Siden er
Kgbenhavns kommune géet med ind i den indsats, og givet en 4-arig bevilling, til etableringen af Mino
Ung Kebenhavn.

Med andre ord var 2019 éaret hvor det lykkedes at have medlemstallet til 1000 medlemmer, stabilisere
okonomien for det kommende ar, inden det var begyndt og ikke mindst igangsatte indsatsen for at
forankre Mino Danmark lokalt gennem 2 Mino Ung foreninger, og dermed &bne op for folkeligt og
frivilligt engagement.

2019 var desvaerre ogsé éret, hvor vi for forste gang oplevede at vi ikke havde nogen penge pa kontoen,
hverken som manglende bevillinger eller pa vores egen konto. Selvom Roskilde Festival ikke ved dette,
sé var det en hastebevilling fra dem, som reddet foreningen pa malstregen. Situationen opstod, fordi et
forventet gkonomisk samarbejde pa 400.000, der i de tidligere &r havde vaeret ganske sikkert, pludseligt
forsvandt og ikke kunne realiseres.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

12020 forventer vi at fortsette den positive udvikling. Det forudsetter bl.a. at Mino Danmark kommer pa
finansloven igen, denne gang flerarigt, og gerne med en fastforankring. Gennem vidensdannelse, skal vi
oge foreningens egenindtegt, og ikke mindst, med finansloven i ryggen, skal vi etablere nye og sterre
samarbejder med danske fonde.

Det er sarligt nevneverdigt at vi har brugt 1. og 2. kvartal 2020 pa at opruste sekretariatet, med
markante profiler indenfor deres ansvarsomrader. Jesper Qland starter 1. juni, som ny sekretariatsleder.
Jesper Bland kommer med en 12 ar lang erfaring med at opstarte Roskilde Festival Hajskole. Her har han
decideret organiseret hele foreningen omkring skolen, rejst knap 200 mio i funding, og ledet slagets gang.
Jesper er ligeledes et anerkendt navn i hele fonds og NGO-verdenen. En anden navnevardig profil, er
Ayse Dudu Tepe, der er ansat som ny kommunikationsansvarlig. Ayse Dudu kommer fra radio 24syv,
hvor hun gennem 8 ar har siddet som tilrettelaegger, veert og producer. Ayse Dudu har ligeledes indtaget
den offentlige debat, og skrevet flere vidt-leeste debatindleeg om identitet og kultur. Sidst er det veerd at
fremhaeve Sama Sadat Ben Haddou, der er ansat som ny kultur- og eventudvikler. Sama stiftede 1 2011
velgerehedsorganisationen Take My Hand, der har haft til formal at indsamle penge til udsatte i 3.
verdenslande. Gennem mobilisering af iseer minoritetspersoner, har Sama Sadat, sammen med andre
frivillige afviklet donationsmiddage og indsamlet over 1 mio kroner pr. gang.

Mino Danmark har saledes ikke for stiet sa sterkt. I forbindelse med corona indtraef i samfundet, har
Mino Danmark hjulpet staten med at oversette vigtigste nyheder, plakater, film og breve til mere end 25
sprog. Det er blevet til mere end 1400 oversattelser og hvis vi skulle telle det i ord, s har vi oversat
mere end 255.000 ord siden midt marts.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mino Danmark er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse A-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetning omfatter vaerdien af arets modtagne tilskud og bevillinger fra offentlige institutioner og
fonde. Tilskud og bevillinger indregnes i resultatopgerelsen, i det ar som bevillingen og tilskudet
vedrorer.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til foreningens primaere
indtegtskilde, herunder indtegter ved udlejning af erhvervslokaler, medlemskontingenter og salg af
foredrag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer o.lign.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabséret.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne tilksud og bevillinger vedrerende de efterfolgende
ar.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
1 Nettoomsetning 1.544.063 1.986.061
2 Andre eksterne omkostninger -673.293 -581.388

Bruttoresultat 870.770 1.404.673
7 Personaleomkostninger -848.445 -1.433.772
Driftsresultat 22.325 -29.099
@vrige finansielle omkostninger -1.017 -334
Arets resultat 21.308 -29.433
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 21.308 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -29.433
Disponeret i alt 21.308 -29.433
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlzgsaktiver

8 Deposita 41.368 36.569
Finansielle anlegsaktiver i alt 41.368 36.569
Anlzgsaktiver i alt 41.368 36.569
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.200 3.599

9 Andre tilgodehavender 9.582 8.756
Tilgodehavender i alt 15.782 12.355

10 Likvide beholdninger 1.100 88.890
Omsztningsaktiver i alt 16.882 101.245
Aktiver i alt 58.250 137.814
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

11 Overfort resultat -80.418 -101.726
Egenkapital i alt -80.418 -101.726
Gealdsforpligtelser

12 Anden geld 27.550 0
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.550

13 Anden geld 111.118 189.540

14 Periodeafgraensningsposter 0 50.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 111.118 239.540
Gealdsforpligtelser i alt 138.668 239.540
Passiver i alt 58.250 137.814
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Noter

2019 2018
1.  Nettoomsatning
Alliancen - samarbejdsaftale 2017/2018 0 200.000
Thornhavn Kommune 0 50.000
Aarhus Kommune 0 20.000
Alliancen - samarbejdsaftale 2018/2019 300.000 300.000
Kebenhavns Kommune - Vink - Sagsnr. 2018-0051621-2 50.000 150.000
Kebenhavns Kommune - BIF - Sagsnr. 2018-0060649-5 0 200.000
Kebenhavns Kommune - Social kontrol 0 70.000
Kebenhavns Kommune - BIF - Sagsnr. 2019-005112 100.000 0
Kebenhavns kommune - BIF - Sagssnr. 2019-006883¢ 100.000 0
Offentlige tilskud i alt 550.000 990.000
Tuborgfondet 334.281 0
Andelskassen Feelleskassen 0 45.200
Novo Nordisk 0 300.000
US Embassy 0 112.140
Djof 0 44212
ApS Altinget.dk 0 3.500
Danmarks Biblioteksforening 0 1.000
Samuelsen 0 22.000
Roskilde Festival Fonden 250.000 350.000
Poul Erik Mindefonden 10.200 0
Legat 5.000 0
Fonde og private tilskud i alt 599.481 878.052
Foredrag og konsulentydelser 242.815 84.804
Medlemskontingenter og donationer 151.767 16.750
Entre ved arrangementer 0 4.549
Andre driftsindteegter 0 11.906
Andre driftindtaegter i alt 394.582 118.009
1.544.063 1.986.061
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Noter

2019 2018
2.  Andre eksterne omkostninger
Salgsomkostninger, jf. note 3 207.957 225.761
Rejse- og transportomkostninger, jf. note 4 96.860 63.782
Lokaleomkostninger, jf. note 5 136.102 145.413
Administrationsomkostninger, jf. note 6 232.374 146.432
673.293 581.388
3.  Salgsomkostninger
Forplejning 77.452 134.985
Gaver og blomster 4.870 0
Annoncer 76.010 62.633
Messer og konferencer 322 200
Tryksager og brochurer 2.688 0
Fragt mv. 0 750
Ovrige omkostninger 46.615 27.193
207.957 225.761
4. Rejse- og transportomkostninger
Fly 831 11.533
Taxi 290 6.697
Braendstof 2.921 4.333
Hotel og udlandsrejse 1.800 3.682
Leje, personbiler 34.213 17.738
Bro og ferge 1.866 7.926
Parkering 385 1.598
Offentlig transport 54.554 10.275
96.860 63.782
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2019 2018

Lokaleomkostninger
Husleje 111.211 116.994
Lagerleje 20.350 9.962
El, vand og gas 3.311 13.216
Vedligeholdelse 1.230 5.241

136.102 145.413
Administrationsomkostninger
Kontorartikler 11.513 8.142
Edb-omkostninger 49.876 22.093
Mindre nyanskaffelser 16.456 34.476
Telefon og telefax 16.811 19.428
Porto og gebyrer 10.869 13.065
Revisorhonorar 22.500 21.875
Udarbejdelse og revision af projektregnskaber mv. 30.000 0
Regnskabs- og bogholderimassig assistance 46.645 13.328
Forsikringer 0 450
Faglitteratur og tidsskrifter 5.576 396
Kontingenter 8.152 8.929
Kursusomkostninger 2.390 0
Web-hotel og domanenavn 1.398 0
Konsulentydelser 10.188 4.250

232.374 146.432
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 692.560 1.213.720
Honorarmodtagere 135.555 171.098
Andre omkostninger til social sikring 7.479 17.892
Personaleomkostninger i gvrigt 12.851 31.062

848.445 1.433.772
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 3 6
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2019 31/12 2018
8.  Deposita
Kostpris primo 36.569 27.800
Tilgang i érets lab 4.799 8.769
Kostpris ultimo 41.368 36.569
Regnskabsmaessig verdi ultimo 41.368 36.569
9.  Andre tilgodehavender
Mellemregning, personale - ND 3.371 3.021
Feriepenge (AK) 5.980 0
Pleo 231 5.735
9.582 8.756
10. Likvide beholdninger
Sparekassen Kronjylland 1.100 88.890
1.100 88.890
11.  Overfort resultat
Overfort resultat primo -101.726 -72.293
Arets overforte overskud eller underskud 21.308 -29.433
-80.418 -101.726
12. Anden geeld
Feriepengeforpligtelse til funktionarer 27.550 0
Anden geeld i alt 27.550 0
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2019 31/12 2018
13. Anden geld
ATP og andre sociale ydelser 2.556 6.248
Feriepenge 258 0
Feriepengeforpligtelser 20.417 126.623
Skattekonto 31.834 116
Skyldig A-skat 24.497 24.713
Skyldig AM-bidrag 6.556 6.840
Afsat revision 25.000 25.000
111.118 189.540
14. Periodeafgrzensningsposter
Alliancen 0 50.000
0 50.000
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